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Ejendomsbranchens saerlige udfordrin-
ger med rekruttering

Resumé

Ejendomsbranchen bidrager arligt med 140 mia. kroner til samfundsgkono-
mien og er en afgerende faktor i den grenne omstilling af samfundet og ud-
viklingen af de lokale samfund. Forudsaetningen for dette bidrag er de
mange og kompetente medarbejdere i branchen.

Men en stor del af arbejdsstyrken star foran pensionsalderen, og dette gael-
der i seerlig grad i ejendomsbranchen. Det skyldes bl.a., at man i branchen
er gode til at holde pa kompetente medarbejdere, men ogsa, at der er ud-
fordringer med tiltraekning af ny arbejdskraft. Ejendomsbranchen har sale-
des en starre andel medarbejdere over 60 ar, end tilfaeldet er i mange an-
dre brancher.

En undersagelse viste for desuden nylig, at to ud af tre ejendomsvirksom-
heder mangler arbejdskraft. Branchen har saledes bade en akut og en struk-
turel udfordring.

Medarbejdernes aldersfordeling i ejendomsbranchen og pa ar-
bejdsmarkedet generelt

<= Ejendomsbranchen
Arbejdsmarkedet ==

m <30 =30-50 =50+

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken: RAS300 og egne beregninger
Note: Bemaerk, at opggrelsen er behaeftet med en vis usikkerhed.
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Mangel pa arbejdskraft er igen et relevant tema

- ikke mindst i ejendomsbranchen
Opsvinget, der materialiserer sig i kalvandet efter coronaepide-
mien, har betydet, at det danske arbejdsmarked er radgladende.

| oktober 2021 - hvor den seneste opgarelse fra Danmarks Stati-
stik blev offentliggjort - satte beskaeftigelsen i Danmark en histo-
risk rekord med naesten 2,9 mio. lsnmodtagere. Selvom der er tale
om forelgbige tal, er det tydeligt, at beskaeftigelsen i 2021 kun er
gaet én vej: opad!

Udvikling i samlet beskaeftigelse, 2008-2021
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken: LBESKO3
Note: Tendenslinjen viser et andengradspolynomium og har en R2-
veerdi pa 0,844.

Denne ggede aktivitet i samfundet er ikke kun en generel tendens
- det er ogsa noget, der har ramt ejendomsbranchen. | oktober
2021 var der ifelge Danmarks Statistik over 43.000 personer be-
skaeftiget i den danske ejendomsbranche. Det er det hgjeste tal
nogensinde, og over én kam er beskaeftigelsen i ejendomsbran-
chen steget med ca. 20 pct., nar man sammenligner 2008 med
2021. Selvom Danmarks Statistiks brancheafgraensning naeppe er
fuldstaendig retvisende, er det uanset hvad en bemaerkelsesvaer-
dig udvikling.
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Udvikling i beskaeftigelsen i ejendomsbranchen,
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken: LBESKO3

Note: Tendenslinjen viser et andengradspolynomium og har en R2-
veerdi pa 0,975. Bemaerk desuden, at opggrelsen af beskaeftigelsen pa
brancheniveau er behaeftet med en vis usikkerhed, og at opgorelsen
ikke tager hgjde for personer, der beskaeftiger sig med ejendomme i
andre brancher - f.eks. finans- eller pensionssektoren. Opggarelsen om-
fatter desuden ogsa bl.a. ejendomsmaeglere og personer, der er be-
skaeftiget i den almene boligsektor.

Ejendomsbranchens sarlige udfordringer

Det redgledende arbejdsmarked har medfert, at mange brancher
taler om mangel pd arbejdskraft. Dette skyldes ikke mindst, at
mange store argange netop har forladt eller er pa vej til at forlade
arbejdsmarkedet.

Denne udfordring er seerlig staerk for ejendomsbranchen, hvilket
skyldes en kombination af ikke mindst to ting: For det forste er
medarbejderne i ejendomsbranchen gennemsnitligt betragtet en
smule aeldre end medarbejdere i andre brancher. For det andet er
ejendomsbranchen en specialiseret branche, hvor det i mange stil-
linger kraever saerlig uddannelse eller kompetencer for at kunne
udfare sit arbejde.

Disse ting kombineret betyder, at ejendomsbranchen star over for
saerlige og staerkere rekrutteringsudfordringer, end mange andre
brancher.
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Et redglodende ar-
bejdsmarked giver
udfordringer med til-
trekning af arbejds-
kraft

Ejendomsbranchen
har szerlige udfor-
dringer sammenlig-
net med resten af ar-
bejdsmarkedet: Med-
arbejderne er aldre
end gennemsnittet,
og der er behov for
saerligt kompetencer
og kendskab til ejen-
domme i Danmark
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Medarbejdere i ejendomsbranchen er aldre end
pa resten af arbejdsmarkedet

| 2020 udgjorde medarbejdere pa mindst 60 ar sdledes mindst 20
pct. af medarbejderne i ejendomsbranchen, men kun 11,5 pct. af
det samlede antal beskaeftigede.

1 2020 var over 20
pct. af medarbej-

h I f - 0 . o . | derne i ejendoms-
Og hvor andelen af medarbejdere pa mindst 60 ar i den samlede branchen mindst 60

gruppe af beskaeftigede er steget med 3,8 procentpoint, er den i Ar
ejendomsbranchen steget med 5,0 procentpoint.

Hele samfundet har saledes en demografisk udfordring med en
stadig sterre medarbejdergruppe, der star foran at skulle forlade
arbejdsmarkedet - men denne udfordring synes en smule starre i
ejendomsbranchen end generelt.

Andel medarbejdere, der er mindst 60 ar
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken: RAS300 og egne beregnin-
ger.

Note: Bemaerk, at opggrelsen er behaeftet med en vis usikkerhed, da
det ikke er muligt at tage hgjde for personer, der beskaeftiger sig med
ejendomme i andre brancher - f.eks. finans- eller pensionssektoren -
og da opgarelsen ogsd omfatter virksomheder og medarbejdere uden
for den private ejendomsbranche som bl.a. ejendomsmaeglere og per-
soner, der er beskaeftiget i den almene boligsektor.
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Denne saerlige udfordring i ejendomsbranchen bliver endnu tydeli-
gere, nar man kigger lidt neermere pa de enkelte aldersgrupper og
deres relative vaegt blandt den samlede gruppe af beskaeftigede
bade generelt og i ejendomsbranchen.

Medarbejdere, der er over 65 ar, udger i ejendomsbranchen sale-

des over ti procent af det samlede antal beskaeftigede i branchen
- men samme aldersgruppe udger under fire procent, ndr man ser
pa arbejdsmarkedet generelt.

Medarbejdere fordelt efter alder
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken: RAS300.

Note: Bemeerk, at opggrelsen er behaeftet med en vis usikkerhed, da
det ikke er muligt at tage hgjde for personer, der beskaeftiger sig med
ejendomme i andre brancher - f.eks. finans- eller pensionssektoren -
og da opgerelsen ogsd omfatter virksomheder og medarbejdere uden
for den private ejendomsbranche som bl.a. ejendomsmaeglere og per-
soner, der er beskaeftiget i den almene boligsektor.

Denne opggrelse viser to parallelle ting: For det forste viser det, at
ejendomsbranchen er god til at holde pa medarbejderne og kom-
petencerne, ogsa nar medarbejderne neermer sig den alder, hvor
mange andre trackker stikker til arbejdsmarkedet.

Men det viser 0gsa, at ejendomsbranchen star i og foran vaesent-
lige udfordringer med at rekruttere arbejdskraft - simpelthen fordi
medarbejderne jo ikke kan arbejde evigt, og mange af dem derfor
uundgaeligt vil forlade arbejdsmarkedet inden for en relativt kort
arraekke.
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Medarbejdere pa 65+
udger mere end hver
tiende medarbejder i
ejendomsbranchen -
det er en langt storre
andel end p3a ar-
bejdsmarkedet gene-
relt

Dette viser, at ejen-
domsbranchen er
dygtig til at holde pa
de kompetente med-
arbejdere - men det
viser samtidig, at der
er og kommer en be-
tydelig udfordring
med rekruttering
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Medarbejderne i den danske ejendomsbranche
er saerligt kvalificerede til at arbejde netop dér
De medarbejdere, som ejendomsbranchen nu og i den naere frem-
tid sgger ihaerdigt efter, er dog ikke bare medarbejdere. Der er
tale om specialiserede medarbejdere, der har kendskab til bade
ejendomme, ejendomsdrift, ejendomsinvestering - og de saerlige
forhold, der ger sig geeldende for ejendomme i Danmark, herun-
der f.eks. den nationale lejeregulering. Mange medarbejdere i ejen-
domsbranchen har en mellemlang, videregdende uddannelse
kombineret med en del efteruddannelse, som bl.a. udbydes af
EjendomDanmark. Disse medarbejdere kan ikke i alle tilfaelde er-
stattes direkte af f.eks. udenlandsk arbejdskraft.

Rekrutteringsudfordringen, som ejendomsbranchen star over for,
handler sdledes ikke bare om haender eller hoveder, der kan sidde
pa enhver; den handler om tiltraekning af seerligt kompetente
medarbejder med viden om og interesse for netop den danske
ejendomsbranche.
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Mange af medarbej-
derne i den danske
ejendomsbranche er
uddannede og har
saerligt kendskab til
danske ejendomsfor-
hold



ANALYSE - SAMFUND, ZKONOMI| OG EJENDOMME —
Ejendomsbranchen har szerlige udfordringer med rekrut- ﬂ

tering

EJENDOM
Januar 2021 DANMARK
Side 7 af 7

Om denne analyse

| ejendomsbranchen skaber man de fysiske rammer, som er afgerende for dan-
skernes trivsel og udvikling, og derfor har ejendomsbranchen et stort ansvar for
liv og vaekst i Danmark. Som ejendomsbranchens erhvervsorganisation tager vi
i EjendombDanmark dette ansvar alvorligt og bidrager lsbende med indsigt, ana-
lyse og viden om forhold, der er relevante for ejendomsbranchen og samfundet.

Det er tilladt at citere fra denne analyse med tydelig kildeangivelse og henvis-
ning til EjendomDanmark.

Denne analyse er udarbejdet af seniorradgiver Morten Jarlbaek Pedersen,
cand.scient.pol., Ph.D., gkonomisk chefanalytiker Anders Gade Jeppesen,
cand.polit. og PA-chef Jan Ellebye, cand.scient.pol.

Kontakt

Hvis du vil vide mere om ejendomsbranchens mangel pa arbejdskraft eller
EjendomDanmark og den danske ejendomsbranche, kan du kontakte PA-
chef Jan Ellebye pa je@ejd.dk.

Du kan ogsa laese mere pa www.ejd.dk.



